Bachelor /Master : schon mal daruber nachgedacht?

Technik-Ausbildung

Das Ende des Dipl. -Ing.

Von Jurgen Kaube

[ ‘_:-

bologna
process

07. Juli 2007
Deutschland verdankt seinen Wohlstand ganz wesentlich
einer Berufsgruppe: den Diplom-Ingenieuren. Innovationen
im Maschinenbau, der Elektro- und der Verfahrenstechnik
sorgten jahrzehntelang dafiir, dass die deutsche Wirtschaft
ihr Wachstum auf hohe Preise anstatt auf niedrige Léhne
grinden konnte. Die vielbeschworene "mittelsténdische
Industrie”, die das Land trégt, ist ein
Verwertungszusammenhang von Ingenieurleistungen.
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Andere angeblich schon: Populare(?) Wahrnehmungen der Praxis
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Wenn das so ist, warum eigentlich?

BA/MA versus Diplom als sog. Paradigmenwechsel
| I

Deutsches System

I
‘ Europadisches System

Dipl.- Ingenieur Master
of engineering/

Universitat science

1-2 Jahre (vertiefend

>5 Jahre oder erweiternd

(Vordiplom nach

2 Jahren nicht
"berufsbefahigend”

Paralleles System ‘ Modulares System
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Wenn das so ist, warum eigentlich?

BA/MA versus Diplom als sog. Paradigmenwechsel

I | I—
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Paradigmenwechsel: Die Frage nach dem Warum?

Qualifikationsziele und Qualifikationsinstrumente
- — —

e Europaischer Hochschulraum (WBW-Fahigkeit)
e Durchlassigkeit und Transparenz

e Profilbildung

e Praxisorientierung und Mobilitat

e Qualitatsmanagement (Abbrecherquote)

e Studienzeit verklrzen (Pramisse des lebenslangen Lernens) ...

-

Instrumentelle Basis

Studienzeit - Akkreditierung - Modularisierung
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Qualifikationspfade: Qualitative Perspektiven
Theorie-
orientiert
MA
t A
\ Grundlagenforschung
\\ Forschung und Entwicklung
\
\
\\\ Produktentwicklung
1 \
\\\ Projektierung, Vertrieb
l\ ~ Fertigung _
onsekutiv Montage, Service
‘ icht-konsekutiv
eiterbildung _
S N NS ——— 5> | MA | | MA-Level
Bachelor | | ARBEITSMARKT ~_
[ — BA-Level
>
Anwendungsorientiert
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o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
L "f-/ University of Applied Sciences



Qualifikationspfade: Quantitative Perspektiven

Master-
Studium Berufsausilib!ing mit Master-Abschluf

' ? (~ 40 %)
Bachelor- % -

studium

(100 %) (~ 80 %) (~ 60 %)

Unmittelbar nach dem Mach ~ 10 Jahren
Jahrgang Bachelor-Abschlulz

:‘I’J FACHHOCHSCHULE KIEL
FH Kiel FB Maschinenwesen <4 University of Applied Sciences




Bachelor/Master versus Diplom: Grundproblem

Fruher war alles besser-Diskurs
K}

Eine Weisheit der Dakota-Indianer lautet:
~Wenn du entdeckst, dass Du ein totes Pferd reitest, steig ab™

Zum Bolognaprozess wird derzeit auch folgendes diagnostiziert:

,Kauf eine starkere Peitsche"

~Wechsel den Reiter aus”

»,Grundet einen Arbeitskreis zur Pferdeanalyse"

,Andert die Kriterien, nach denen ein Pferd tot ist"

»Besorgt euch einen Berater, der weif3, wie man tote Pferde reitet"
,Habt ihr euer Pferd schon mit anderen toten Pferden verglichen?"
»Bildet eine Task Force und diskutiert Moglichkeiten der Reanimation™

4 ;
Und nun : Wird Zeit den Dingen auf den Grund zu gehen!
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BA/MA-Modell als Gegenstand der Qualitatssicherung

(Re-)Akkreditierung als ,,conditio sine qua non*

Akkreditierungsrat: Zentrale Einrichtung

® Akkreditierungsagenturen: ASIIN, FIBAA, ZEvA, ACQUIN, AQAS

® Durchfiihrung der Akkreditierungsverfahren

® Beschreibung der Qualitatsstandards

ACQUIN

X

® Audit-Teams

CIBSO\ ASTIN

FIBAA

® Sachverstandige, hochséhulexterne Gutachter
® |nhaltliche Begutachtung

AQAS
® Fachausschusse

® Gremien zur BerUcksichtigung fachspezifischer Standards
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BA/MA-Modell und Studiendauer (1)

Schicksal als Chance:
Curriculares Re-Engineering — Aus 8 Semestern werden 6 Semester

,Der einzige Mensch, der sich vernunftig benimmt, ist
mein Schneider.
Er nimmt jedes Mal neu Mal3, wenn er mich trifft,
wahrend alle anderen immer die alten MaBstabe anlegen
in der Meinung, sie passten auch heute noch."

Shaw, G. B.

Curriculare Struktur des Diploms prasentiert sich vor allem
im ,,Hauptstudium" durch Megaspezialisierungen
(teilweise historisch gewachsen)
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BA/MA-Modell und Studiendauer (2)

Auszuge aus dem Studienverlaufplan Maschinenbau

Diplom: Vorlesungen

Mathematik, Chemie, Statik,
TZ ...

Produktentwicklung
Produktkonstruktion
Virtuelle Produktentwicklung

Produktionstechnik 1
Produktionstechnik 2

Produktionsmanagement |:>

Bachelor: Module

Mathematik, Chemie, Statik,
TZ ...

Fertigungstechnik

Organisation und QM

4

»Zeitgewinn™ durch Modularisierung und ,,Outsourcing" berufspraktischer Elemente

;
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BA/MA-Modell und Studiendauer (3)

~Quergedacht"

Jahre 4

Entwicklungszeit Produktlebenszyklus
Fahrzeuge | 8 Pharmazie |25
g 3 FEle

Kopierer 5
] 3
Drucker 4
2
Computar 3
1
Telefone 2
05

70er Jahre
S0er Jahre

Lebensmittel

Werkzeug

Spielsachen

Kosmetika |

20

L

12

.

-

2000
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BA/MA-Modell und die sog. Module (1)

Lehreinheit, die fachlich sinnvoll aus mehreren Lehrveranstaltungen
zusammengesetzt ist und sich nicht langer als Gber 2 Semester erstreckt

e

Keine ,,semantisches Getose“,
sondern
didaktischer Paradigmenwechsel!

Vom Wissen (Inputorientierung) zum Konnen (Outputorientierung)

v

Verschrankung fachlicher und tberfachlicher Lernziele

(Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz)
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BA/MA-Modell und die sog. Module (2)

Beispiel einer Modulbeschreibung

Elefihrungs nodal
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Prifungsvoraussetzungen, Art
und Sprache der Prifung
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BA/MA-Modell und die sog. Module (3)

Nachhaltige Integration von Schlusselkompetenzen
(,,Soft Skills“) in das Lernzielspektrum der Module?

Worst Case: ,,Philosophie fur Maschinenbauer® / TU Darmstadt

FH Kiel — FB Maschinenwesen
Verstetigung auBercurricularer Projekte| (Starting, Raceyard, ...)

Verpflichtung zur Selbstorganisation bei der Durchfihrung von
Ubungsveranstaltungen

Student: Vom ,,passiven® Zuhorer zum aktiven Gestalter
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Schlusselqualifikationen ?

Entwicklung der Ingenieurausbildung:

o . VDMA

Wiinsche der Maschinenbau-Unternehmen
Anteil Anbworten in Prozent
interdisziplindre Kenntnisse |
method. fsoziale Kompentenzen |

i M ausbauenf
anwendungsorientiertes Wissen auswelten

| 50 bleiben
Praxisphase

reduzieren

Tiefe theoret. Grundlagenwissen I verklrzen

Brette theoret. Grundlagenwissen I

Linge Studium I I I I

i i, 40%% 60%% B 100

Cluelle: VDMA-Ingznleurerhebung 2004
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Schlusselqualifikationen ?

Schliisselqualifikationen

Erfolgsgaranten Soft Skills

Erfolg im Arbeitsleben basiert zu 50 Prozent auf
Fachkompetenz. Das belegen internationale Studien. Die andere
Halfte hangt von den so genannten Soft Skills wie
Kommunikations- und Teamfahigkeit ab.

Die wachsende Bedeutung so
genannter weicher Faktoren wie
soziale Kompetenz, Fahigkeit zur
Problemldsung, Mobilitat und
Flexibilitat, stellt auch Wolfgang
Henniger, Vermittler bei der
Zentralstelle fur Arbeitsvermittiung
fest. Man produziert anders als
fraher, hat flachere Hierarchien
und ist teamornientierter, fasst er
Zusammen. Einsame Tuftler seien

- : : Vorsicht mit .Sag s bloB nicht
nicht mehr gefragt, was zahle, ist weiter”-Geschichten

die Zusammenarbeit.
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Modischer Reflex oder echter ,,Employability"-Faktor?
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Ursachenforschung im Arbeitsmarkt

>

-

~Ende des Taylorismus"

~Ende der Normalarbeit"

Ursachen

Sattigung der Markte
Kundenorientierung

Globalisierung
Konkurrenz

IuK Technologien
Steuerung und Yermetzung

Ausweitung ,,indirekt produktiver Arbeit™
Planung, Kontrolle

Ausweitung von Dienstleistungen
innerbalb und neben industrieller Produltion

FH Kiel FB Maschinenwesen
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Ursachenforschung im Arbeitsmarkt

Neue Formen der Betriebs- und
Arbeitsorganisation

» Dezentralisierung
Abbau von Hierarchien
Integration von Planung und Ausfiihrung

» Flexibilisierung

wechselnde Arbeitsaufgaben
Projektarbeit

» kontinuierlicher Wandel
lernende Organisation

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Ursachenforschung im Arbeitsmarkt

Neue Arbeitsinhalte und Tatigkeiten

¥ Dienstleistungsarbeit
Arbeit mit und am Menschen
Interaktionsarbeit

» Wissensarbeit
Nicht nur Anwendung von Wissen
Aufbereitung, Bearbeitung, Erarbeitung und Transfer

von Wissen

FACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Ursachenforschung im Arbeitsmarkt

Neue Formen der Beschaftigung

¥ Flexibilisierung der Beschéaftigung

» Auflésung stabiler Berufsverlaufe/"Karrieren®

» Prekare Beschaftigung
Stamm- vs. Randbelegschaft

ACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Ursachenforschung im Arbeitsmarkt

Mele Formen der
Betriebhs- U, Arbeits-
organization

\ Neuartige Anforderungen /

Subjektivierung Unbestimmte Interaktive Arbeitskraft-
Vo Arbeit Arbeit ﬂnrl::-eit Lnternehmer

Mele Arbeitsinhalte Mele Formen der
und Tatigkeiten Beschaftigung

Knmpeten zen

Fersonale Methoden— Sn:uzhale Haﬂdlungs—
Kompetenz kompetenz Kompetenz kompetenz

»” FACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Bisher:

Fachwissen als ,Karrieregarant™

Jetzt:

Fachwissen und Kompetenz (Schlisselqualifikationen)

(,mehr als Fachwissen")

Erganzung von Wissen durch Kénnen
,Handlungskompetenz"

Erganzung des technisch-funktionalen durch Personales
~,Personale Kompetenz"

Erganzung des Technisch-Sachlichen durch Sozialkommunikatives
~Soziale Kompetenz"

FACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter ,Employability™-Faktor?

Sozialkompetenz :
Zwischenmenschliches Konnen

Methodenkompetenz: | -~ | Personlichkeits-
Technisches Kdnnen bei kompetenz:
Unbekanntem = Personliches Wollen
) und Kénnen

,Die gute alte Zeit"

i L AN

Fachkompetenz :
Inhaltliches Konnen bei Bekanntem

ACHHOCHSCHULE KIEL
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Modischer Reflex oder echter , Employability"-Faktor?

Wissen

rF 3
100% |~

50%

-
= om
"""""
E e
_____

EDV- 7 i
V- o Berufliches
Fachwissen ~ Fachwissen
Y - - T NNy, T ==
— — 1 T T+ Jahr
waly FACHHOCHSCHULE KIEL
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Den Dingen auf den , Grund" gehen!

Schlisselqualifikationen sind dberfachliche Qualfikationen, die zum Handeln befahigen sollen. Innerhalb der Personalwitschatt sind
diese neben der Fachkompetenz der zwerte zentrale Bereich der Personalentwicklung. Sie sind daher ke Fachwissen, sondem
ermaglichen den kompetenten Umgang mif fachlichem Wissen. Dabel setzen sich Schlisselqualiikationen aus einem bretten Spektrum
Ubergretfender Fahigketten zusammen, die sowohl aus dem kagnitven, als auch aus dem affekiiven Bereich stammen. Diese Kompetenzen
kéinnen in verschiedenen Situationen und Funktionen flexibel und innavatonisch eingesetzt und tbertragen werden.

I SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Sinn und Zweck der Schlisselqualifikationen

Ingenieure konzentrieren sich im Bewerbungsprozess haufig auf die Darstellung ihres
Fachkonnens. Der Nachweis der viel zitierten Schli=selqualifikationen fallt dagegen dinn aus.
Entweder schenken die sachlich orientierten Ingenieure den Schlis=selgualifikationen keinen Wert
cder es fallt ihnen schwer, z.B. Kreativitat, Interdisziplinaritat, systematisches Arbeiten,
wirtschaftliches Denken, Teamfahigleit, Fahigkeit zur Projeltarbeit oder zum Zeitmanagement
u.v.m. nachzuweisen. Da in nahezu jeder Stellenanzeige derartige Schliszelqualifikationen
gefordert werden, lohnt sich die intensive Auseinandersetzung mit Fragen wie:

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Den Dingen auf den ,,Grund" gehen — Teil 1!

,VDI-Katalog": Schltsselqualifikationen

Schlisselqualifikationen Details
o _ _ Lfmsehen
Motivationsfahigkeit/Fihrung=sstarke
_ _ Lfmsehen
Wirtschaftliches Denken und Handeln
_ _ _ Lfmsehen
Projektmanagement/Projelktarbeit
o Lfmsehen
Selbstmanagement/Selbstorganisation
ansehen
Teamfahigkeit L.
o _ _ Lfmsehen
Kommunikationsfahigkeit/-starke

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Den Dingen auf den ,,Grund" gehen — Teil 2!

,VDI-Katalog": Schltsselqualifikationen

N . qunsehen
Kreativitadt/Innovatives Denken
- Lfmsehen
Internationalitat, Interkulturelle Kompetenz
. ) Lfmsehen
Sicheres Auftreten, Uberzeugungsvermagen, Durchsetzungsstarke
. _ Lfmsehen
Analytisches Denken, Systematisches Denken
o _ o Lfmsehen
Flexibilitat, Lernbereitschaft und Lernfahigkeit

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Und nun? ........

... ha was naheliegend ist!
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Erlernen von sozialer Kompetenz

Ganz so einfach ist es leider nicht flir den Lernenden

Affektive Dimension <= : —» Kognitive Dimension

A

AH-—b Konative Dimension
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Erlernen von sozialer Kompetenz

Auch nicht fur den Lehrenden!

Recipient
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Schlusselkompetenzen lernen?!

Naturlich gibt es , Trainingskonzepte™

Kleinster gemeinsamer Nenner: Aktionslernen

(1) Lernen (theoretische Grundlagen). Der Teilnehmer arbeitet ein mit Videos
und Fragen ansprechend gestaltetes Lernmaterial direkt an seiner
tion durch. Wahrend jeder Lerneinheit gibt es th
schrittsprifungen.

(2) Aktion (Umsetzen in die Praxis). isUbungen
zum Lernthema, Uber die er da
wendet und festigt.

(3) Kommunikation (
anderen Teiln en und Lernergebnisse (best
practice). und den geforderten Austausch
im Kolleg n unmittelbar Konnen.

(4) Fixieren (
chen Lerne
Controllinggr

nd —Ergebnisse. Diese dienen auch als konkrete

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Burnout: Wenn

Suedd QUTSChe.de Kinder

ausbrennen

Hachrichten E-Paper Immobilienmarkt Stellenmarkt Motormarkt SZ-WMediathek Abo & Service

o

POLITIK | WIRTSCHAFT | FINANZEN | KULTUR | SPORT | LEBEN | KARRIERE | MUNCHEN | PANORAMA | AUTO | COMPUTER | WISSEN | GESUMDHEIT | REISE

JOB & KARRIERE

18.08.2002 10:55 Uhr Drucken | Verzenden | Kontakt

Schule Campug
5Z-Serie Grinder Bewerber
Charakter, Charme und Charisma
Was sind eigentlich ,,Soft Skills®? Vieitere Themen

Sabine Hense-Ferch

b i Ll

Starkerer Balken im Gro&hirn

Der den Soft Skills vorauseilende gute Ruf bietet neuerdings vor allermn zwei
Gruppen gute Chancen in der Wirtschaft: den Geisteswissenschaftlern und den

Frauen.

Beiden werden _weiche® Fertigkeiten wie Kommunikationsbereitschaft,
kKoooperations- und Konfliktldsefahigkeit sowie die Fahigkeit, das eigene Tun
kritisch zu reflektieren, nachgesaat:

o’y FACHHOCHSCHULE KIEL
"f./ University of Applied Sciences

FH Kiel FB Maschinenwesen



Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Details zum ,,Befund"

rechte Hemisphire
Ingenieure =
o Personen mit ng.uronaler
Musikempfinden Muskelschwache?
symbolisch Mathematisch
bricht Regeln stellt Regeln auf

merkt sich Namen
spricht das Wort
Zeit, Historie

merkt sich Gesichter
sicht das Bild
Ewigkeit, Zeitlosigkert

eenteflerisch verniinttig
glauben wissen
witzig trocken

der [nkonsequente der Strebsame

Fact oder Folklore?

-’-’ FACHHOCHSCHULE KIEL
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Facts — erste Indizien

Praktische
Erfahrungen
Accomodator Diverger
® Ressourcen ¢ Alternativen
beschaffen bearbeiten
e Losungen ® Probleme
ausfithren erkennen
Aktives Cred ankliche
Probieren Beobachtung
Converger Assimilator
® Theorien testen ® Theorien
¢ Probleme lésen formulieren
® Probleme
defimeren
Abstraktes
Begreifen

FH Kiel FB Maschinenwesen
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Lernpraferenz des , Ingenieurs”

CE French Learning Style: CEI
Accomodator

AE RO AE  — RO

German Learning Style:

Assimilator
AC AC
Receiving Information: Processing Information:
AE: Active Experimentation AC: Abstract Conceptualization
RO: Reflective Observation CE: Concrete Experience

FACHHOCHSCHULE KIEL
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Vom Befund zur Ursachenforschung!

Warum sind wir so,
wie wir sind?

w/y FACHHOCHSCHULE KIEL
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Ein Blick hinter den Spiegel!

Formelles System:

facts & figures |
Einfluss:
\1 1110

VERHALTEN
Einfluss:
j 8/10

Informelles System:
soft issues, Kultur
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Schlusselqualifikationen und Ingenieure

Neuronale Konditionsschwache des Ingenieurs:
Das Kind vieler Mutter?
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... und nun?
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