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Karriereweg Zukunft
Quo vadis Karrieren

Prozessmanagementforum 2013
Kiel den 20.12.2013

Prof. Désiree H. Ladwig
Friederike Frundt (M.A.)

»Dieses Verbundvorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung und aus dem Europaischen Sozialfonds der Europdischen Union geférdert."
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1. Kurzportrait des Fachlaufbahn-Projektes

2. Grundlagen zu Laufbahnalternativen & -entwicklung

— Fachlaufbahn

— Praxisbeispiel Bosch

— Praxisbeispiel Audi
3. Ergebnisse der empirischen Studie
4. Neues Karrieremodel bei MAZet
5. Diskussion ,Quo vadis Karrieren?”
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Projekt Fachlaufbahn

FACH

HOCHSCHULE

LUBECK
University of Applied Sciences

Projektverbund )

* Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg
« Fachhochschule Lubeck

Projektlaufzeit )

- 36 Monate (01.01.2011 — 31.12.2013)

G T i

Projektziel )

« Entwicklung und Einfihrung von alternativen
Laufbahnkonzepten
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S Kooperationsunternehmen i

University of Applied Sciences

: Schwbisch Hall s
axel sprmgeri -I-|

BVG

COMMERZBANK ¢ COREMEDR & o degewo IR L

Mehr Stadt. Mehr Leben.

Urager D HOCHBAHN

MAZGT €9 Kroschke Gruppe !cchnlkerT( vella

c enonee Krankenkasse
GEFORDERT VOM
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T A Entwicklungen der

HOCHSCHULE

Laufbahnalternativen u

Top
Management
[ | [ ]
Fihrungs-/ -
Management-
Mittleres laufbahn - - -
Management Fachlaufbahn Projektlaufbahn Gremienlaufbahn
Unteres - - -
Management -
N I e

Quelle: in Anlehnung an Ladwig, D.H.; Domsch, M.E. (Hrsg.) (2011): Fachlaufbahnen — Zukunftsweisende Laufbahnkonzepte fur Wissensgesellschaften und

Netzwerkorganisationen, S. 11, in: Fachlaufbahnen — Alternative Karrierewege fir Spe;}lglistex schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), K&In, S. 15-29.
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Fachlaufbahn - Definition A oo

University of Applied Sciences

4( Hierarchisches Positionsgeflige

T

| Rangstufen mit spezifischen Bezeichnungen und

. Anreizen
Hoch qualifizierte Fachspezialisten H

~ Hoher Anteil reiner Fachaufgaben, weniger \L
Personalfuhrungsverantwortung "

- System von zusatzlichen Aufstiegsmaoglichkeiten N
fir Experten H

GEFORDERT VOM
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&2 | fiir Bildung
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Fachlaufbahn — Griinde A oo

University of Applied Sciences

4{ Abnahme von Fiihrungspositionen

/| K
]

% Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

¢
L

4{ Erzielung signifikanter Wettbewerbsvorteile

p

_L Verstandnis von Fuhrung und Fuhrungspositionen

g e e s et

| Entwicklung zu Wissens- und
Informationsgesellschaften
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M u FACH

Karrieremoglichkeiten fur
Experten

30 Jahre Fachlaufbahn bel
Bosch

Quelle: Schlichting, C. (2011): Karrieremoglichkeiten fiir Experten — 30 Jahre Fachlaufbahn bei Bosch, in: Fachlaufbahnen — Alternative
Karrierewege fur Spezialisten schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), KéIn, S. 73-89.
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“k/ Bosch — Laufbahnmodell A e
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FUhrungs- Projekt- Fach-
laufbahn laufbahn laufbahn
SL 5 Geschafts-
sl 4 leitungen, Projektleiter Direktions-
Leitungen berater
Bereichsleit Haupt-
SL3 erelchsielier o referent
Projektleiter
Abteilungs-
SL 2 | eiterg Referent
S 1 Gruppen- Projektleiter Fach-
leiter referent
Quelle: Schlichting 2011, S. 74. R
$ zjl:r\B(iif(isministerium \
Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de und Forscg""g m“ hE S” E i
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“1\/ Bosch — Global Management Level L.Jra’:;zi“”“

University of Applied Sciences

Typische Funktionen:

Konzern-GF

GF A

- SL5 Bereichsvorstand
OFK (360) Leitung Zentralabteilung

Werkleitung
A— -

PB-Leitung
Direktionsberater

Leiter Abteilung
Projektleiter
Hauptreferent

Abteilungsleiter
Projektleiter

Referent

Gruppenleiter

Projektleiter
(13000) Fachreferent
UFK/MFK/OFK: Unterer/mittlererfoberer Flhrungskreis SL: Global Salary Level

Quelle: Schlichting 2011, S. 75.
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//M u FACH

Fach- und
FUhrungslaufbahnen in

der Automobilindustrie
Das Laufbahnmodell der
AUDI AG

Quelle: Cohrs, S. (2011): Fach- und Fuhrungslaufbahnen in der Automobilindustrie — Das Laufbahnmodell der AUDI AG, in: Fachlaufbahnen
— Alternative Karrierewege fur Spezialisten schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), KéIn, S. 63-72.
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Audi AG - Strukturstellen ™

University of Applied Sciences

Rechenmodell

Indirekte
Mitarbeiter

1:10

Ziel
Flihrungsstruktur

Ziel FU

FA |+ 15%
PM |+ 10 %

Top-down
gebildetes Ziel

Fachfunktionen
im Management

Fuhrungsstruktur
(im Management)

Projekt-
management

FU

+15 % Anzahl Fuhrungsfunktionen +10 %
im Management

Quelle: Cohrs 2011, S. 70.

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de
Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Libeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de
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Audi AG - Laufbahnen ™

University of Applied Sciences

Fahrung

0

AT
Leiter / AT

Leiter / Tarif

\ 4

‘ Erste betriebliche
; Fuhrungsebene

ktionen
earbeiter,

nkaufer,
beiter

GEFORDEAT VOM

& Bundesministerium & E s F R
fiir Bildung 5 R
und Forschung A ahl
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Quelle: Cohrs 2011, S. 64.

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de
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Audi AG — Entwicklun gs landkarte L.J LoBeCk

University of Applied Sciences

Startfunktionen

Entwicklungsfunktionen Entwicklungs- oder Zielfunktionen
Zielfunktionen

Erste betriebl.
Flhrungsebene =
(Meister)

A

Leiter Tarif

oder AT
AC,

Fuhrungslaufbahn

- Fachlaufbahn

—

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de
Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Liibeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de
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Empirische Befragung W fi

University of Applied Sciences

— AR

Fachhochschule Kiel %

#  Fachhochschule Lubeck
Hochschule Fresenius VHeImut-Schmidt-Uniyersitét

Hochschule Bremen % J

%  Universitat Hannover
Universitst Bielefeld % |
s %  Universitat Paderborn

-
|

w

Fachhochschule Sudwestfalen =
 Fachhochschule Kaiserslautern < oﬁg,priedrich_unive,sitét
Ty 2 ] Bamberg
et I : * -L‘. %
Fachhochschule Furtwangen ¥
{ Vi

{ %

‘.\ i f‘ﬁ\\:"‘\_ S J_ stepmap.de »@

* Bundesministerium
& fiir Bildung
Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de und Forschung

Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Liibeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de 15

Interviews:

N =55
(Unternehmen,
Hochschulen, etc.)

Studierenden-
befragung:

N =1262

(5 Universitaten, 7 FH)

NESF
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fiir Deutschland EUROPA|SCHE UNION




HOCHSCHULE

Ang estrebte Laufbahn
Welche Laufbahn streben die Studierenden eher an?
(Prozentuale Haufigkeit, N=1.262)
B Fachlaufbahn

M u FACH

= Fuhrungslaufbahn 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Alle Studierende

Frauen

Manner

Studierende mit Berufserfahrung
Studierende ohne Berufserfahrung

BWL
Wilng
MINT-Bereich

FH-Studierende
Uni-Studierende

I
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£ fiir Bildung
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Vava A4 Bedeutende Aspekte tur die berufliche o (112)
Tatigkeit hd i

Universitit der Bund: University of Applied Sciences

Bitte bewerten Sie die folgenden Kriterien nach der "personlichen Bedeutung” fiir Sie.

Kriterien Arithmetisches Mittel Relative Haufigkeiten (gesamt)
Keine Bedeutung/  Eher hohe Bedeutung/ | g Keine Bedeutung/ mEher hohe Bedeutung/
Eher keine Bedeutung Hohe Bedeutung Eher keine Bedeutung Hohe Bedeutung
. Teils(Teils L 1 Teils/Teils
[} I_t_l

Hohe Arbeitszufriedenheit

331% | 1544% &1,23%
Beruflicher Erfolg -

18,55% | 31,83% 58,63%
Beruflicher Aufstieg 3.75% |

375% | 28,02%

Flexible Arbeitszeitmodelle

I
e
&

FA%]  21.98%

Viel Freizeit fur Familie und/

. 7 358% 26,14%
oder Privatleben

Hohe Vergitung 91,60%

5
=
a

Hoher Lebensstandard

967%

Erhalt von Statussymbolen

9
&
=

—— Arithmetisches 36,96%
Woeiterentwicklung/ - Mittel weiblich 21 11% a0
gualifizierung —— Arithmetisches - - :
i itskli Mittel m&nnlich
Gutes/ kollegiales Arbeitsklima T43%| 18,81%
: : ~—— Arithmetisches
Eigenverantwortliches Handeln Mittel gesamt 10.90% a7 60%

\

* | Bundesministerium \ E S F R
“%» | firBildung 5 R
Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de und Forschung Europaischer Sozialfonds '

Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Liibeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de 77/ fiir Deutschland EUROPAISCHE UNION




VAT rATA Bedeutende Aspekte fur die berufliche (@)
HELMUT SCHMIDT = 1 1 HOCHSCHULE
RS Tatigkeit A Lonccr
wehr b Universitv of Applied Sciences
Bitte bewerten Sie die folgenden Kriterien nach der "personlichen Bedeutung” fir Sie.
Kriterien Arithmetisches Mittel Relative Haufigkeiten (gesamt)

Keine Bedeutung/  Eher hohe Bedeutung/

Eher keine Bedeutung

Hohe Bedeutung

Teils/Teils r L

Interessante fachliche Tatigkeit

Interessante Fihrungsaufgaben

Intellektuelle Herausforderungen

Macht und Einfluss innerhalb
des Unternehmens

Anerkennung fiir die eigene
Arbeitsleistung erhalten

Arbeitsplatzsicherheit

Teamarbeit

Selbstverwirklichung

Fachliche Verantwortung

Personalfihrungsverantwortung

Karrerefdrderung durch den
Arbeitgeber

—Arithmetisches
Mittel weiblich

——Arithmetisches
Mittel mannlich

—— Arithmetisches
Mittel gesamt

Keine Bedeutung/
¥ Eher keine Bedeutung

150%] 1374%

—

10,40%

D,92%

32,35%

Teils/Teils

35,45%

Eher hohe Bedeutung/

u Hohe Bedeutung

%

3
=

=
&
2

3,85% | 2283%

23,16%

8%

—

11,40%

18




(Auszige)

h

\/W‘ . FACH
“‘\/‘ Aussagen zur Fach- und Fihrungslaufbahn (®) focene

University of Applied Sciences

B Trifft (Gberw.) nicht o Trifft eherzu/Trifft
zu/Trifftehernicht zu (Uberwiegend)zu
Aussagen
A Teils/ teils N @ Me-
dian
.| Die Fachlaufbahn stellt S ————
. . 0
neben der Fihrungslaufbahn| Weiblich 1.94%  18,14% 79,91% 463 14,05 4
eine zusatzliche attraktive

Karrieremdglichkeit fiir mannlich | 2:60%  22,51% 74,89% 653 3,92 | 4*

Manner und Frauen dar.

.| Die Fachlaufbahn ist fur o i
Frauen eher geeignet als far | Weiblich 49,14% 35,41% 15,45% | | 466|249 3

34,26% 14,73%| | 645|247 2

Manner.
mannlich 51,01%
.| Mitarbeiterlnnen, die eine

Fuhrungslaufbahn verfolgen, | weiblich | 12,88% 34,28% 52,84% 458 | 3,51 | 4**
haben in der Regel groRRere

Schwierigkeiten Beruf und
Familie zu vereinen als
Mitarbeiterlnnen, die eine
Fachlaufbahn verfolgen.

14,66% 39,78% 45,55%

mannlich 641 | 3,37 | 3**

.| Wer im Rahmen einer ]
Fuhrungslaufbahn aufsteigen| weiblich | 28 70% 30,22% 41,09% 460 | 3,16 | 3***
mochte, muss mehr

Kompetenzen aufweisen als 0 )b —
im Rahmen einer mannlich | 35,56% 32,30% 32,14% 644 | 2,94 | 3w

z

Fachlaufbahn.
ESF .

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de Europaischer Sozialfonds
Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Liibeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de 19 fiir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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== ,Swinging“ im Karrieresystem (&

University of Applied Sciences

Management- Fachlaufbahn Projektlaufbahn
laufbahn

G/’ 242  Sachbearbeitung / Entwicklung etc.

)

12 Trainee

GEFORDERT VOM
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MAZeT GmbH

rall " / / FACH
HELMUT SCHMIDT . HOCHSCHULE
el _ O mm - LUBECK
rg a'n I g ra‘ University of Applied Sciences
" eschafts-
leitung
| | | | > g | | = |
Produki- Produkt-» Marketing Vertrieb Entwicklung Fertigung Controlling
management Technologie M Z v E F c 3
PM__A pT A A 1 A L
Projektoffice Software x:it::rr'\zf}
POS i1 w1
| 1
Technik g Assistenz GL
T ?’ Wesah - S 1 AuRendienst Hardware Einkauf
Q va 1 HW EK 2
innendienst Elektronik- Waren-
d i 1 konstruktion Eingang 1
PCB \
Chipdesign )
H) Hoie
ANA J
{ Chipdesign ) _[ Fertigungs- ]
Digital ¢ steuerung
DG ) ns o3
pplikation )
: Montage
L{ Farbs:sr\sorlk \(J —( FER }_]

Version: 2.0

QM — Dokument
Verantwortung der Leitung
Organigramm 0506
Stand: 1.1.2013

freigegeben : gez. WHE

([)/I‘ﬂ",,

Priffeld
PRU -~

Baugruppen
PBG |

Bauelemente
PBE

Service
PSE 1

|llD

Qualitats-
sicherung
PQ

Rechnerfertigung
RFER
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% Fachlaufbahn MAZeT GmbH = o
Universitit der Bundeswehr Hamburg University of Applied Sciences

Geschaftsfiihrung

Produkt-
Technologie

Produkt-
Management

Bereichsleitung

Entwicklung Vertrieb

Projektoffice PO

Software

Hardware
as
lektronik-Konstruktion PCEE:\S
AS Anwendungs-Spezialist _‘ nipdesign mixe signal AN
Chipdesign Digital
as
Applikation Farbsensorik FEE:{S
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Fachlaufbahn MAZeT GmbH ) fociscuns

TR
f;:v; i
"8 I\

\\\\\
University of Applied Sciences

Senior Entwickler
>10 Jahre + (TS/AS/TPL)

Advanced Entwickler
> 5 Jahre

Junior Entwickler
0-5 Jahre

GEFORDERT VOM
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R fiir Bildung
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Fachlaufbahn MAZeT GmbH (9 vocischune

LUBECK
University of Applied Sciences

Voraussetzung: =5 Jahre Berufserfahrung

) Anwendungs-Spezialist (AS)

Technologie-Spezialist (TS)

Voraussetzung: =5 Jahre Berufserfahrung

Technischer Projektleiter (TPL)

Voraussetzungen:
>10 Jahre Berufserfahrung, mind. 5 Jahre im Betrieb

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium

4 fiir Bildung

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de und Forschung pﬁi her sostatfonds '
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~~  Entwicklungspfade MAZeT GmbH

UNIVERSITAT
Universitat der Bundeswehr Hambur,

FACH

HOCHSCHULE

LUBECK
University of Applied Sciences

5 Jahre 10 Jahre

GEFORDEAT VOM
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A4 Fachlaufbahn MAZeT GmbH O iscun

HELMUT SCHMIDT B
IIF[I"Vl T SCE tTr\ LUBECK

NI A
Universitat der Bundeswehr Hamburg University of Applied Sciences

Beispiel: Software-Entwicklungs-Tool
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saa s Diskussion

FACH
HOCHSCHULE
LUBECK

University of Applied Sciences

Quo vadis Karrieren?

GEFORDERT VOM
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