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1. Kurzportrait des Fachlaufbahn-Projektes

2. Grundlagen zu Laufbahnalternativen & -entwicklung

 Fachlaufbahn

 Praxisbeispiel Bosch

 Praxisbeispiel Audi

3. Ergebnisse der empirischen Studie

4. Neues Karrieremodel bei MAZet

5. Diskussion „Quo vadis Karrieren?“

Gliederung
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Projekt Fachlaufbahn

• Helmut-Schmidt-Universität Hamburg

• Fachhochschule Lübeck

Projektverbund

• 36 Monate (01.01.2011 – 31.12.2013)

Projektlaufzeit

• Entwicklung und Einführung von alternativen 
Laufbahnkonzepten

Projektziel
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Kooperationsunternehmen

4



Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de 
Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Lübeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de 5

Entwicklungen der 

Laufbahnalternativen

Top
Management

Unteres
Management

Mittleres
Management Projektlaufbahn

Führungs-/

Management-

laufbahn

Fachlaufbahn Gremienlaufbahn

Quelle: in Anlehnung an Ladwig, D.H.; Domsch, M.E. (Hrsg.) (2011): Fachlaufbahnen – Zukunftsweisende Laufbahnkonzepte für Wissensgesellschaften und 

Netzwerkorganisationen, S. 11, in: Fachlaufbahnen – Alternative Karrierewege für Spezialisten schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), Köln, S. 15-29.
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Hierarchisches Positionsgefüge

Rangstufen mit spezifischen Bezeichnungen und 
Anreizen

Hoch qualifizierte Fachspezialisten

Hoher Anteil reiner Fachaufgaben, weniger 
Personalführungsverantwortung

System von zusätzlichen Aufstiegsmöglichkeiten 
für Experten

Fachlaufbahn - Definition

6
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Abnahme von Führungspositionen 

Steigerung der Arbeitgeberattraktivität 

Erzielung signifikanter Wettbewerbsvorteile 

Verständnis von Führung und Führungspositionen 

Entwicklung zu Wissens- und 
Informationsgesellschaften

Fachlaufbahn – Gründe
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Karrieremöglichkeiten für 

Experten

30 Jahre Fachlaufbahn bei 

Bosch

Quelle: Schlichting, C. (2011): Karrieremöglichkeiten für Experten – 30 Jahre Fachlaufbahn bei Bosch, in: Fachlaufbahnen – Alternative 

Karrierewege für Spezialisten schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), Köln, S. 73-89.
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Fach-

referent

Gruppen-

leiter

Direktions-

berater

Geschäfts-

leitungen,

Leitungen

Fachlaufbahn

Projektleiter
SL 1

SL 3

SL 4

SL 5

Bereichsleiter

Abteilungs-

leiter

Haupt-

referent

Referent

Projektleiter

Projekt-

laufbahn
Führungs-

laufbahn

Projektleiter

SL 2

Fach-

laufbahn

Bosch – Laufbahnmodell

Quelle: Schlichting 2011, S. 74.
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Bosch – Global Management Level 

Quelle: Schlichting 2011, S. 75.
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Fach- und 

Führungslaufbahnen in

der Automobilindustrie

Das Laufbahnmodell der 

AUDI AG
Quelle: Cohrs, S. (2011): Fach- und Führungslaufbahnen in der Automobilindustrie – Das Laufbahnmodell der AUDI AG, in: Fachlaufbahnen 

– Alternative Karrierewege für Spezialisten schaffen; M.E. Domsch, D.H. Ladwig (Hrsg.), Köln, S. 63-72.
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Führungsstruktur

(im Management)

Anzahl Führungsfunktionen

im Management

Projekt-

management

Fachfunktionen

im Management

+ 15 % + 10 %

Indirekte 

Mitarbeiter

1:10

Ziel

Führungsstruktur

+ 15 %

+ 10 %

Ziel  FÜ

Top-down 

gebildetes Ziel

Rechenmodell

FA

PM

FÜFA PM

Audi AG – Strukturstellen 

Quelle: Cohrs 2011, S. 70. 
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Audi AG – Laufbahnen 

Fachreferent / AT

TMK

OMK

Management

MK

Fachreferent

Referent

Tarif

AT AT

Erste betriebliche 

Führungsebene
Fachfunktionen
z.B. Sachbearbeiter, 

Planer, Einkäufer, 

Facharbeiter

Leiter / AT

MK

OMK

Fach Führung

AC

AC

AC

Leiter / Tarif

AC

Quelle: Cohrs 2011, S. 64. 
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Startfunktionen Entwicklungsfunktionen Entwicklungs- oder  

Zielfunktionen
Zielfunktionen

Fachlaufbahn

Führungslaufbahn

Fertigungs-
fachkraft

Automobil-
mechaniker

Produktprüfer

Industrie-
mechaniker

Fertigungs-
verfahren-
betreuer

Lackspritzer

Logistikfach-
kraft

Kraftfahrzeug
elektroniker

Lackierer

Mechatroniker

Feinblechner

Industrie-
elektroniker

…

Frontloader

KVP Moderator

Analyse 

Co-Trainer

Lernstations-
beauftragter

Gruppensprecher

Spezialfunktion

Produktprüfer

Leiter Tarif
oder AT

Serienplaner

Erste betriebl.

Führungsebene

(Meister)

Technischer 
Sachbearbeiter 

Fachreferent
Planer

Referent 
Trainingscenter

AC

AC

AC

AC

Audi AG – Entwicklungslandkarte

Quelle: Cohrs 2011, S. 66. 
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Empirische Befragung

Interviews:

N = 55

(Unternehmen, 

Hochschulen, etc.)

Studierenden-

befragung:

N = 1262  

(5 Universitäten, 7 FH)



Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de 
Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Lübeck, E-Mail: desiree.ladwig@fh-luebeck.de

Angestrebte Laufbahn

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Uni-Studierende

FH-Studierende

MINT-Bereich

WiIng

BWL

Studierende ohne Berufserfahrung

Studierende mit Berufserfahrung

Männer

Frauen

Alle Studierende

Welche Laufbahn streben die Studierenden eher an? 

Fachlaufbahn

Führungslaufbahn

16

(Prozentuale Häufigkeit, N=1.262)
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Bedeutende Aspekte für die berufliche 

Tätigkeit 

(1/2)
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Bedeutende Aspekte für die berufliche 

Tätigkeit 

(2/2)
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Aussagen

N Ø
Me-

dian

1. Die Fachlaufbahn stellt 

neben der Führungslaufbahn 

eine zusätzliche attraktive 

Karrieremöglichkeit für 

Männer und Frauen dar.

weiblich 463 4,05 4**

männlich 653 3,92 4**

2. Die Fachlaufbahn ist für 

Frauen eher geeignet als für 

Männer.

weiblich 466 2,49 3

männlich 645 2,47 2

7. MitarbeiterInnen, die eine 

Führungslaufbahn verfolgen, 

haben in der Regel größere 

Schwierigkeiten Beruf und 

Familie zu vereinen als 

MitarbeiterInnen, die eine 

Fachlaufbahn verfolgen.

weiblich 458 3,51 4**

männlich 641 3,37 3**

8. Wer im Rahmen einer 

Führungslaufbahn aufsteigen 

möchte, muss mehr 

Kompetenzen aufweisen als 

im Rahmen einer 

Fachlaufbahn.

weiblich 460 3,16 3***

männlich 644 2,94 3***

1,94%

2,60%

18,14%

22,51%

79,91%

74,89%

49,14%

51,01%

35,41%

34,26%

15,45%

14,73%

Aussagen zur Fach- und Führungslaufbahn

(Auszüge) 

12,88%

14,66%

34,28%

39,78%

52,84%

45,55%

28,70%

35,56%

30,22%

32,30%

41,09%

32,14%
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Management-

laufbahn
Fachlaufbahn Projektlaufbahn

Trainee

Sachbearbeitung / Entwicklung etc.

1

2

3

4 5 6

7

1

2

3

4

5
6

7

8
910

8

„Swinging“ im Karrieresystem
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MAZeT GmbH 
- Organigramm -
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Projektoffice PO

…

TS Technologie-Spezialist

AS Anwendungs-Spezialist

Produkt-
Management

PM Produkt-
Technologie

PT Bereichsleitung
Entwicklung

E VertriebV

Software 
SW

Hardware 
HW

Elektronik-Konstruktion PCB

Chipdesign mixed signal ANA

Chipdesign Digital 
DIG

Applikation Farbsensorik FS AS

AS

AS

AS

AS

AS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

GeschäftsführungGF

Fachlaufbahn MAZeT GmbH
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Senior Entwickler 
>10 Jahre + (TS/AS/TPL)

Advanced Entwickler 
> 5 Jahre

Junior Entwickler 
0-5 Jahre

Fachlaufbahn MAZeT GmbH
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Anwendungs-Spezialist (AS)
Voraussetzung: ≥5 Jahre Berufserfahrung

Technologie-Spezialist (TS)
Voraussetzung: ≥5 Jahre Berufserfahrung

Technischer Projektleiter (TPL)
Voraussetzungen: 
≥10 Jahre Berufserfahrung, mind. 5 Jahre  im Betrieb

Fachlaufbahn MAZeT GmbH
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5 Jahre                          10 Jahre      15 Jahre   

Entwicklungspfade MAZeT GmbH
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Beispiel: Software-Entwicklungs-Tool

Fachlaufbahn MAZeT GmbH 
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Quo vadis Karrieren?

Diskussion

Arbeit

KarriereFührung
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Vielen Dank für Ihre/Eure Aufmerksamkeit! 

-

Weitere Informationen siehe 

www.fachlaufbahnen.de

Friederike Fründt (M.A.), FH Lübeck, E-Mail: friederike.fruendt@fh-luebeck.de

http://www.fachlaufbahnen.de/

